
36 Lancelot Nº 26. Noviembre 2016

M.A.C.

FOTOS: Jesús Betancort/ Archivo

La transformación económica y

empresarial de la isla de Lanzarote

ha sido abrumadora en los últimos

35 años. Una isla que dependía casi

exclusivamente del sector prima-

rio, con la agricultura y la pesca

por estandarte, comenzaba a trans-

formarse a finales de los años

setenta gracias a las primeras in-

cursiones de un todavía incipiente

sector turístico.

A comienzo de los años ochenta

el boom turístico era ya un hecho y

el motor del desarrollo económico

que empezó a experimentar una

isla que no acababa de creerse su

reportaje

Una isla hecha
a sí misma
El turismo puso en marcha en los años ochenta el motor de la revolución
económica de la isla, una transformación que todavía no ha finalizado

suerte. De la mano del turismo, la

hostelería, el sector servicios y la

construcción encontraron su lugar

para desarrollarse.

El empresario Victoriano Elvira

aporta su visión como presidente

El turismo llegó a Lanzarote para revolucionar su economía.

La pesca había sido, hasta el momento, una de sus principales industrias.



 Lancelot  37Nº 26. Noviembre 2016

➛

“                                        Lanzarote pueda

disponer de una muy

buena oferta turística en

general, resaltando el

buen hacer de los Cen-

tros Turísticos”

de la Federación de Empresarios

Turísticos de Lanzarote Aetur, una

asociación constituida en el año

1979.

«Gracias a los empresarios, tra-

bajadores y administraciones se ha

logrado una Lanzarote diferente

con su propia personalidad donde,

modernidad y paisaje han hecho

posible ir de la mano sin romper

nuestra isla», señala. «Si tenemos

en cuenta que este año celebramos

50 años de turismo creo que pode-

mos estar satisfechos de lo conse-

guido, pues recordemos que partía-

mos de cero en todo tipo de

infraestructuras y con las dudas

razonables a la hora de invertir,

por lo que, en mi opinión, se ha

trabajado mucho y bien para que

hoy Lanzarote pueda disponer de

una muy buena oferta turística en

general, resaltando el buen hacer

de los Centros Turísticos».

Sin embargo, Elvira tiene claro

que aún queda mucho por hacer.

«Ahora queda lo importante, traba-

jar en favor de la renovación y

modernización de las infraes-

tructuras adecuadas en zonas como

Puerto del Carmen, llegar a acuer-

dos empresariales para agrupar

pequeños grupos de apartamentos

y reconvertirlos en una oferta de

gran calidad», apunta. «Mejorar cada

día todos los servicios complemen-

tarios, hacer que las playas sean

más alegres, que puedan tener di-

ferentes usos para los adultos y

los más jóvenes. Trabajar en favor

de las vacaciones familiares, visi-

tantes online, pues Lanzarote dis-

pone de una gran oferta para tal.

Disponemos de grandes profesio-

nales del sector, sin olvidar uno de

Los empresarios turísticos y su trabajo han sido la clave del desarrollo insular.
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       A pesar de todo lo

logrando desde co-

mienzos de los años

ochenta Lanzarote

sigue necesitando, en

opinión de Elvira, de

«autoridades valientes,

decididas y con más

agilidad”

“los grandes déficits como la for-

mación. Los jóvenes deben recor-

dar que en nuestra isla la salida es

ofrecer los mejores servicios y para

esto tienen que ser los más prepa-

rados.

A pesar de todo lo logrado

desde comienzos de los años ochen-

ta Lanzarote sigue necesitando, en

opinión de Elvira, de «autoridades

valientes, decididas y con más agi-

lidad. Sin partidismo, sin el NO por

respuesta. Tienen que trabajar para

encontrar la unificación de los cri-

terios técnicos de una misma Ley»,

y apunta con énfasis. «Los ciudada-

nos queremos respuestas, quere-

mos seguridad jurídica. Faltan deci-

siones para desatascar y mejorar el

sector primario (la Geria, la gana-

dería...). No podemos estar siempre

en la clandestinidad».

La unidad como bandera
Uno de los empresarios más

veteranos de la isla fue el ex

presidente de Aetur, Gerardo

Fontes, un hombre que luchó por la

unidad empresarial, consciente de

que esa unión era la fórmula secre-

ta que necesitaba la isla para desa-

rrollarse adecuadamente. «En el

año 1979, que fue el año en que se

creó Aetur, había muy pocas aso-

ciaciones en la isla y distanciadas

entre sí, y, aunque intentamos po-

nernos de acuerdo para juntar nues-

tras fuerzas en una sola asociación

empresarial, lo cierto es que en el

año 2016 todavía no ha sido posi-

ble», señala, apuntando que se

pensó que con la creación de la

Cámara de comercio de Lanzarote

se avanzaría en este sentido, pero

«no lo hemos conseguido».

En aquellos primeros años

ochenta, Fontes recuerda muy po-

cos empresarios conejeros, «la ma-

yoría venían de fuera». «Recuerdo

que nos reuníamos de cuando en

cuando, intentando poner ideas en

común para avanzar juntos,  y orga-

nizar lo que se podía, pero hasta el

año 2000 tuvimos poca fuerza a

nivel regional», asegura.

Para Fontes el desarrollo turísti-

co de la isla fue fundamental para

la evolución social de los

lanzaroteños, aunque no por eso

deja de reconocer que muchas cosas

se hicieron como pudieron. «No ha-

bía legislación referente al creci-

miento turístico en aquellos años.

En Puerto del Carmen, por poner un

ejemplo, el acuerdo de hacer las

casas de dos plantas, salvo algunos

hoteles, fue de palabra... en la

actualidad lo que se ha hecho es

ordenar lo que se realizó entonces

porque es cierto que todo creció de

una manera muy desorganizada», y

añade. «En Costa Teguise, por ejem-

plo, sí se ha sabido potenciar un

desarrollo y un crecimiento mucho

más organizado y coherente».

En ese desarrollo, para Fontes

ha jugado un papel crucial la pren-

sa, en general, y por supuesto uno

de sus medios decanos, Lancelot.

«Gracias a la prensa, y a los medios

de comunicación, se ha dado a co-

nocer la isla en el exterior y ha sido

La construcción se incrementó también en los años 80 de la mano del turismo.
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        Uno de los empresa-

rios más veteranos de la

isla fue el ex presidente

de Aetur, Gerardo Fontes,

un hombre que luchó por

la unidad empresarial”

“
posible crear opinión, generar de-

bates y hacer que los lanzaroteños

pensaran y se plantearan los pro-

blemas a los que se enfrentaban»,

apunta.

Crecer sin dejar nada atrás
El empresario lanzaroteño Fran-

cisco Armas, responsable de Horinsa

y ex presidente de Asolan, señala

que, desde su punto de vista, «la

evolución económica de la isla vie-

ne marcada por el desarrollo del

turismo como sector que transfor-

ma una economía, hasta entonces

basada en el sector primario, en

una industria transformadora liga-

da a la pesca y en un endeble sector

de servicios», explica. «A partir de

ahí, se ha ido consolidando una

fuerte dependencia del turismo que,

a su vez, ha tirado de otros secto-

res relacionados como la construc-

ción y todas las actividades com-

plementarias que eso supone»,

apunta, y añade. «Esta dependencia

ha traído consecuencias positivas

como es el consolidarnos como un

destino demandado y generador

Valentín Elvira. Gerardo Fontes. Francisco Armas.
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de trabajo y de riqueza para la isla,

y de favorecer el fortalecimiento

de estructuras empresariales que,

en su mayoría han sido capaces de

sortear las crisis que hemos sufri-

do. Por otro lado, esta dependen-

cia tiene también efectos negativos

al vincular nuestro futuro a los

vaivenes de un sólo sector».

Sin embargo, Armas tiene claro

que, «sin obviar esta dependencia,

deberíamos aspirar a que contribu-

ya a apuntalar al sector agrario, al

desarrollo de las enormes posibili-

dades que ofrecen las nuevas tec-

nologías y referenciar la isla a la

ejecución de proyectos que incidan

en la sustitución de nuestro mode-

lo energético, para basarlo en re-

novables», explica.

Adaptarse al turista

Por su parte, Susana Pérez, pre-

sidenta de Asolan, considera que la

transformación turística de la isla

en estos 35 años ha sido paralela a

los propios turistas. «Los viajeros

de hoy tienen nuevas demandas y

exigencias y el sector ha tenido que

adaptarse. También los nuevos

destinos emergentes, obligan a la

aplicación de nuevas políticas turís-

ticas. Se ha incrementado la

competitividad», explica. «Por otro

lado, y de forma positiva, han lle-

gado nuevas compañías áreas, en-

tre ellas las «Low Cost» lo que ha

abierto el abanico a nuevos seg-

mentos de turistas, que buscan via-

jar fuera de los paquetes turísticos

tradicionales».

A pesar de las innegables mejo-

ras experimentadas en este tiempo,

considera que  «es preciso agilizar

los procesos y proyectos de

reconversión y mejora de las

infraestructuras, tanto las genera-

les como las turísticas», señala. «Es

necesario dotar a las administracio-

nes públicas de mayor agilidad en

los proyectos de obras para la

modernización de zonas turísticas.

Estamos en un momento de ‘coyun-

tura turística positiva’ y hemos de

aprovecharlo  para reconvertirse y

para innovar. Que los turistas que

nos visitan en estos momentos se

lleven una nueva imagen ‘renovada

y modernizada’ de Lanzarote».

De cara a un futuro próximo,

piensa que «el sector debe adap-

tarse al ritmo al que avanzan las

nuevas tecnologías y para eso es

imprescindible que Lanzarote al-

cance la conectividad necesaria en

este aspecto. El turista demanda

cambios y facilidades no solamen-

te en el destino sino en todo el

proceso, en la selección o compra.

Tener las herramientas que posibi-

litan la conectividad digital es una

tarea que debe ser inminente», ex-

plica. «Aquí también deben impli-

carse los organismos públicos para

que los grandes operadores adap-

ten sus servicios a las necesidades

de la isla, pensando además en las

miles de pymes que tiene grandes

dificultades para la conectividad

digital. Hemos de dar los pasos

para convertirnos en un ‘destino

smart’».

Calidad de vida

Desde la Cámara de Comercio

de Lanzarote, José Torres Fuentes,

asegura que la calidad de vida se

ha transformado por completo en

la isla en los últimos 35 años. «Es

innegable que tenemos mejores

servicios e infraestructuras, pero

echamos de menos lo que repre-

sentaba el Puerto de Arrecife en-

tonces para la isla. Durante muchos

años el puerto fue un verdadero

pulmón económico, sin embargo,

en los últimos años su fuerza se fue

apagando», afirma.  «Con las últi-

mas obras y mejoras en

infraestructuras y la integración

Puerto-Ciudad, estamos seguros de

que esto va a cambiar. Debemos

dejar que surjan las nuevas activi-

dades propias de una economía y

de un entorno como el nuestro.

Actividades innovadoras, relacio-

nadas con la Economía Verde y

Azul, con la tecnología y la expor-

tación de conocimiento», señala

Torres. «Para ello, se hace preciso

contar con una Autoridad Portuaria

“      Desde la Cámara de

Comercio de Lanzarote,

José Torres Fuentes, ase-

gura que la calidad de

vida se ha transformado

por completo en la isla en

los últimos 35 años”

José Torres Fuentes.

La agricultura ha perdido la importancia que tuvo hasta los años setenta.
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Propia, libre de la tutela provincial,

propia de otra época, que no nos

permite avanzar. El puerto va a

permitir la diversificación económi-

ca que necesitamos, una diversifica-

ción que resulta prioritaria para no

seguir dependiendo exclusivamen-

te del Turismo».

Para Torres la conexión Puerto

Ciudad es otra de las claves

importantísimas para la capital. «Que

Arrecife vuelva ser una ciudad, digna

de la isla que capitaliza, dependerá de

Susana Pérez.

la participación y colaboración de

todos. Recuperar las casas y las calles

cuidadas, que se pueda disfrutar pa-

seando. Que Arrecife recupere su es-

plendor», señala.

Torres no quiere olvidar el pa-

pel que ha supuesto Lancelot en

estos años para la evolución eco-

nómica insular. «Lancelot ha jugado

un papel muy importante en la isla

como correa transmisora de infor-

mación. Ha sido un medio represen-

tativo que nos ha permitido cono-

cer y saber de las cosas, de nuestra

historia y de nuestro presente, que

no es poco, porque sin información

no se puede avanzar», asegura el

empresario. ➛

El turismo tiene mucho espacio para seguir potenciándose, a través de la
diversificación e innovación.


